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Antecedentes

Se constituyd para reemplazar el
antiguo mercado de abastos que
funcionaba en la ciudad y para
responder a la necesidad de unificar
el comercio de alimentos bajo una

__CENTRAL DE ABASTO DE VILLAHERMOSA — o organizacion formal con propositos
il ! i e i - My o " politicos y economicos.




CREACION

La Central de Abasto
de Villahermosa se
fundd6 el 10 de
diciembre de 1988
como un organismo
publico

descentralizado  del
Gobierno del Estado.

ANTECEDENTES

La necesidad de crearla surgid a partir de la
problematica en el antiguo mercado de abastos
gue funcionaba en el centro de la ciudad, el cual
enfrentd inundaciones y otros problemas de
Infraestructura.

0BJETIVO

Su proposito principal era unificar a los
comerciantes de abarrotes y alimentos Yy
establecer un marco de trabajo permanente, con
Infraestructura comercial avanzada y objetivos
economicos Yy politicos claros.

ADMINISTRACION

Cuenta con un cuerpo de gobierno encabezado
por el administrador general que tiene la facultad
de realizar cobranzas, etc. Se le llama consejo de
flnanzas a la dependencia que se encarga de
administrar la central.




Organo de
gobierno

Unidades
administrativas

Otras areas

Administrador
general

Administracion
general




Marcotedrico .-

La CAV fue creada como un organismo publico descentralizado del
Gobierno del Estado de Tabasco.

Segun el decreto de creacion del organismo, fue publicado en el Diario
Oficial del Estado de Tabasco con el nimero 4826 el 10 de diciembre de
1988.

Su objetivo principal fue “mejorar, unificar y coordinar los esfuerzos entre
medianos y pequeios productores, asi como impulsar a los comerciantes
formalmente establecidos en materia de abasto”. ;
En el Programa Sectorial Desarrollo Econémico y Competitividad 2019-2024 .« ¥
se menciona que la CAV administra una infraestructura compuesta por dos = '
naves comerciales de 40 bodegas cada una, ademas de locales de
servicios y un area de tianguis para pequenos productores que cuenta con
17 espacios.

Datos de comercializacion: por ejemplo en 2017, la central manejo 151,257
toneladas de perecederos del interior del pais, mas 15,221 del mismo
estado, totalizando un aumento de 10.87 % respecto al ano anterior.




Problematica

1.- ;Cual es el destino exacto de los recursos asignados al organismo en el presupuesto estatal (por
ejemplo, los cerca de $33.8 millones MXN aprobados para 2024) y en qué proporcion se destinan a
mantenimiento, operacion, nuevas inversiones o mejoras de infraestructura?

2.- :En que medida el presupuesto disponible es suficiente para enfrentar los desafios operativos que
enfrenta la central (por ejemplo, incremento de precios de insumos, escasez de productos, logistica,
infraestructura de bodegas) y como afecta esto al servicio que ofrece a comerciantes y consumidores?

3.- cQue mecanismos de transparencia, rendicion de cuentas y evaluacion de resultados se han
establecido para el organismo, de modo que los usuarios (comerciantes y consumidores) puedan conocer
como se esta utilizando el presupuesto y cuales son los impactos concretos en la operacion de la central?




Posibles soluciones

1. DESTINO Y DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO

Problema: Falta de claridad o ineficiencia en como se distribuyen los recursos
(mantenimiento, operacioén, inversion, etc.).

Posible solucion:

Implementar un presupuesto participativo y transparente. La administracion de la Central
podria publicar trimestralmente los estados financieros y destinar una parte del
presupuesto (por ejemplo, 10-15 %) a proyectos propuestos por los propios comerciantes.
Digitalizacion del control financiero: Crear un sistema en linea donde se registren ingresos,
egresos y proveedores para que la Contraloria y la ciudadania puedan auditar los gastos.
Planeacion por resultados: Vincular cada gasto con metas especificas (ej. reduccion del 10
% en costos de mantenimiento o mejora del 15 % en eficiencia energética).




INSUFIGIENCIA PRESUPUESTAL Y PROBLEMAS OPERATIVOS

Problema: El presupuesto no cubre adecuadamente las necesidades de mantenimiento,
logistica o infraestructura.

Posible solucion

Diversificacion de fuentes de ingreso: Permitir convenios con empresas privadas para
invertir en infraestructura (como paneles solares, refrigeracion o bodegas inteligentes) a
cambio de concesiones temporales.

Optimizacion de recursos: Realizar auditorias energeéeticas y de uso de agua para reducir
gastos fijos y destinar esos ahorros a infraestructura.

Gestion ante fondos estatales y federales: Solicitar apoyo mediante programas de
desarrollo econdmico o agricola del gobierno federal (por ejemplo, fondos de la Secretaria
de Desarrollo Econémico o SADER).




TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Problema: Falta de mecanismos visibles que permitan a usuarios y ciudadanos conocer
como se utiliza el presupuesto.

Posible solucion:

Creacion de un comité ciudadano de vigilancia, conformado por representantes de
locatarios, transportistas y consumidores, que supervise el uso de los recursos.

Informes publicos trimestrales accesibles: Publicar en la pagina oficial y redes sociales los
avances financieros y las obras realizadas, con lenguaje claro y graficos comprensibles.
Auditorias externas independientes: Contratar despachos o instituciones academicas
locales para evaluar la eficiencia del gasto y proponer mejoras.




Propuesta

e Propuesta de Solucion

e Presupuesto participativo y digitalizado

e Implementar un sistema en linea de gestion presupuestal donde se publique trimestralmente el destino
de los recursos (mantenimiento, operacion, inversion, seguridad e infraestructura).

e Incluir a representantes de locatarios y consumidores en la planeacion y priorizacion del gasto.

e Fortalecimiento de la eficiencia operativa

e Realizar auditorias energeticas y de mantenimiento para reducir gastos fijos.

e Establecer convenios con empresas privadas o instituciones publicas para modernizar la infraestructura a
traves de esquemas de coinversion.

 Buscar financiamiento adicional mediante programas federales y estatales de apoyo al comercio y
desarrollo economico.

e Transparenciay rendicion de cuentas

e Crear un Comite de Vigilancia Presupuestal integrado por representantes de comerciantes, transportistas,
consumidores y autoridades.

e Publicar informes financieros y de resultados cada trimestre en plataformas digitales y medios locales.

o Contratar auditorias externas anuales para evaluar la eficiencia del gasto publico y garantizar la correcta
aplicacion de los recursos.




Recomendaciones




Conclusion

La gestion eficiente del presupuesto en la Central de Abastos de Villahermosa es
fundamental para impulsar su desarrollo economico y social. Los desafios actuales
muestran la necesidad urgente de adoptar estrategias que permitan una
administracion mas clara, suficiente y responsable de los recursos. La propuesta
planteada, basada en la digitalizacion, la optimizacion presupuestal y el
fortalecimiento de la transparencia, ofrece un camino viable hacia una operacion
mas solida y confiable. Implementar estos ejes no solo mejoraria el
aprovechamiento del presupuesto disponible, sino que también fortaleceria la
confianza entre los actores involucrados y contribuiria a un entorno comercial mas
competitivo, sostenible y orientado al bienestar colectivo.
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LLUVIA DE IDEAS PARA
MEJORAR ESTO

Horarios de entrada para los proveedores
grandes.

Senalizacion clara y moderna que indique
zonas de carga y de descarga, ademas de
indicar areas especificas de los productos
clasificandolos de acuerdo con si son
productos que necesiten refrigeracion,
zonas calidas, etc.

Desarrollar una plataforma web

Estacion de clasificacion de basura
organica e inorganica.

Implementar el trueque verde que se
basa en que los locatarios intercambian
cierta cantidad de carton o plastico por
productos de limpieza e insumos.
Gestionar con el gobierno un programa
de renovacion de puestos, con mejores
materiales y ventilacion.

Para que exista control en cuanto a los
productos, seria contratar personal
capacitado para cumplir con los
protocolos de salud e higiene.
Proporcionarles a las personas articulos
indispensables para sus puestos fisicos,
incluso uniformes para continuar con el
abastecimiento de los productos que
venden.

-
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UNA CENTRAL DE ABASTOS
LIMPIA ¢POR QUE?

Las centrales de abasto son unidades
comerciales de distribucion de productos
alimenticios, que proporcionan a la poblacion
servicios de abastecimiento de productos
basicos al mayoreo, sus instalaciones permiten
concentrar los productos provenientes de
diferentes centros de produccion, para surtir de
éstos a los comerciantes especializados.

A través de las centrales de abasto y de los
mercados al mayoreo se distribuye 70% de la
produccion agropecuaria nacional, promoviendo
una mayor vinculacion con los productores
primarios, hacen llegar los alimentos a mas de un
millon 220 mil establecimientos minoristas y
garantizan productos frescos para una
alimentacion suficiente, sana, variada y a precios
bajos.

Dan valor agregado a los productos por medio
del acopio, limpieza, seleccion, empaque,
etiquetado,  transporte,  conservacion vy

comercializacion. En ellos operan
aproximadamente 52 mil comerciantes y generan
alrededor de un millon 850 mil empleos directos,
ademas de los temporales e indirectos.

ABASTECIENDO

CON
CALIDAD
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(SABES CUAL ES LA ;COMO ES POSIBLE QUE UN

PROBLEMATICA? LUGAR QUE MANEJA TONELADAS
La central de abastos es un ente DE ALIMENTOS FRESCOS
piblico que actualmente es DIARIAMENTE ENFRENTE

responsable del suministro de PROBLEMAS DE DESPERDICIO,
alimentos, pero que enfrenta graves MERMA Y CARENCM DE
problemas que comprometen su | INFRAESTRUCTURA BASICA?

eficiencia y sostenibilidad en cuanto

a infraestructura, asimismo la El problema principal que
ausencia de un sistema eficiente de identificamos es la desconexion entre
manejo postcosecha genera perdidas la necesidad de abastecer productos
economicas significativas para los de calidad y una administracién
locatarios y incrementa los costos presupuestaria deficiente.

para los consumidores.
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OBJETIVO

Implementar un plan de accion que
promueva calidad, limpieza, higiene y
orden en cuanto a los productos que
se venden como para las personas que
los ofrecen, con el objetivo de crear
confianza e incentivar al consumo
saludable de todos los productos que
la central de abastos nos ofrece y
apoyar a la venta local, ademas de
evitar enfermedades, problemas
viales, de seguridad, ambiental y social
en el que como sociedad los beneficios
abarquen a gran escala.




